CURRICULUM VITAE

RENATO SANSEVERINO

DOTTORE COMMERGIALISTA, RevisORE LEGALE & in plit ‘occasiont FORMATORE cotl plurisnnale gsperienza miaturala in
qualitd di CONSULENTE DIREZIONALE; responsahile defla gestione organizzativa, deli'analisi dei processi dzienddii e
del loro eventuale miglioramento 0 riprogettazione, iwinché. della rédazione e tnplementaziona dl plani
industriali. Hg perfezionato notevoll competenze nella risoluzione delfe problematiche sgonomiche, finanzlare e
pattimeniali socletarie valutandone gli specifici rischie propotendo officact soluzioni per Ia Joro risoluzione.
Seno un professlonista esperto con U background di conoseenze trasversall nells arce Controtlo di Gostlore,
Planificazione Strategica, HR o Project Management’ con una conascenza approfondita di futtl i process]
RIS GEY {atnria dailingiin _i"i G (- condiiang nenerale dell'azlenda

fplediFic vk HHAREE
della geslione arganizzativa per
raggiungenda futli g ahielljvl prefissa
Pollimizzazione detf processi ela riduzione def costi.

I tuoll svolti In qualita di Eormatore e Docente per corsl ‘professionaﬁzzantfin inaterie econottico-aziendall, come
Ia formazione e la consequente abliiazione all'gsarclzio delfatlivita di Counselor, mi hanno permesso gyiluppare
cccellentl doti di Leadership nella gesticne o mtivaziohe delle risbrse umane capdoe di moliyare Team

Muftidisciplinarg, cigando i ambiente di javoro atimolante, grafificante e competitivo.

"

e

il iiglioramento d %
ti redlante la geslione eificace delle risorse di mmia responsa

bilita, determinando

« GIENERAL MANAGEMENT & BUSINESS ACC G
T+ PROFIT & LOS3 ¢ BUBGETING & FORECAST

« ADMINISTRATION, FINANCE & CONTR LLING
» BUSINESS PLAN & PROJEGT MANAGEMEN
o REFORTING ¢ TEAM LEADERSHIP ¢ BAEF PERFORMANGE TRAINING 3

|

» DRGANIZATIONAL & PROCESS ANALYSIS » ANALYTIGAL PROBLEM SOLVING

R PRTTEONA
“paisis Y SOTTORE GOMMERCIALISTA, REVISORE DEILGONTIE
CONSULENTE DI DIREZIONE

Ho svolto e tuttora svolgo attivita di Congulenza in materia Amministrativa, Souietaiia 8
del Lavora, Finanziaria, Tributaria, Strategfica e di Direzione, Revisione @ Confrollo di
Gestiorie pef importanti Societa Clignti, oltre ad alljvita di Sindacae e Revisore dei Conti. Ho
syolto inolire attivita di- Liquidators di entl pubblicl non leriltoriall & privati e di Curatore

Des (‘:IF?;TION faltimentare, per il Tribunale di Napoll - Sezioné Fallimentaie.
Definisto gii oblettivl defiingarico ed elaboro soluzion customizzite volte a identificare, l&
sheategie ¢l miglioramento possibil presefitandole alla Socfetd Clientt & assistendole nelfa loro
implementazione,

aziehde con ol ho collaborato
ndo un management finalizzaio al
delle alivita

In sinergla con la proprieta alo i CDA delle

- Valuto e predispongo piani industrialt fmposta

conseguimento degii obiettivl prefissat, identificarido le opporiunita di sviluppo

aziendali al fine di oltimizzare | processi di business.

- Progetto ed implamento siatemi di confrolla di gestions, odell organizzaiivl, piani a
yente alla dinamica produltiva, economica, finanziaria @

pfbgl‘ammi'st_rategici relativarion
paliiracniale, presso societd industrali e finanzarie di medio @ piccole dintensionl. bj,\




Predispongo analisi di hilancio e forecast per vatulare I punti <i forza e di debolezza
delfmprésa e | rifiossi economico-conlabili dertvanti dall'applicazione della normativa

civilistica e flscale,
. Coordino fuite le attivita finalizzate ad una completa ed efflciente gestione delle
risorse finanziarie ¢ dei credifi goimetoialf, €0 particolare flguardo alla determinaziohe

del grado di dischio ed alle gestiohe economica dellimprosé.
- Monltoro Pavanzamento degli. ingaviehi, in terrini di tempi, assorbimento defle risorse e
ragglunglrento det risultati, iridividuando opporutiita di migliorgmento ed eventual interventl
da adotiare in caso di scostamenti dai target prefissafi, In modo da assicurare  pitt elevati
Hvelli di efficienza ed afficacia della gestiohe aziendale nel stio complesso,

WAGGIOR REALIZZAZIDN,
Wi preme rilevare di aver eollaborato
per limplementazions del slsfema jnterio di conlabilita e A
asslcurando, in soll due anni di collaborazione, ia creazione

cohgeguenle consisténte recupero In termind dl entrate pérla stesge Auiorifa.
io svolto fa funzione di Sindaco in qualita Revisore dei Conti presso PMI-campane ed operato come Revisore di

Entl Locali non territoriall.

Ho partecipaté perla Regione Campania alla redazione del Bando per k creaziong della Enoteca Reglonale Campana.

NeATRE SpA - FBS 5PA— CiEMomM SR — Ren BrL- Dewl SRt — En ALTRE PR CAMPANE - ENTi PUBBLICE
SCPA - OSSERVATORIO

TERRITORIALL E Now: C.LR.A {CENTRO FEALIANG RICERCHE AEROSPAZIALL -

ASTRONOMIGO D1 CAPODIMONTE
RANZIE NE

con [mpartanti realtd tra oul CIRA ScpA (CENTRO ITALIANO RIGERCHE AERGSPAZIALY
G-COM {AUTORITA PER LE GARANZIE NELLE GOMUNICAZIONI)
Hel sistema di gestione @ di riscossions de! confiibuto &on

GOMUNIGAZION)

GRS ESANG

Da Gen. 2015 " VICE DIRETTORE GENERALE Liv; Quaiio, Riportoa : GdA

A Lug. 2017 CEMON SEL GRUND NEVANO (NA)
Azienila spaclalizzala nefla produziorne & dislril yzfone of medicinall onigopatlel e prodotl nol setfore

Chimico-Farmacdulico.

Ho ricoperto da Seltembre 1991 1 ritofi dl Consulente di Direziong, Coordinatore &

zlaria ed Ammnrinistrativa e sucéessivamente da-Gennaio 2015,

Supetvisore dell'area Finamn _ |
D S;Jc'f' la posizions di Vice Dircttore Generale, in c&t.iali.’sa di dipendente, supportanda il CdA nella
ESCRIPTION pianificazione e syifupbo ditulli | protess! doclsfonall, Nello specifico I mla attivita & stata dit

Direzione di tutte le attivita gestionall nelambito di un complesso & profondo precesso di
yasformazions aziendale da distibulove & proguitdre di medicinall, gearcitando 1 poteri
assegnalimi al fine di garantie i conseguimento del target.
Presidio delle principali scelte hidustriali: sviluppo i huove linge di prodottiy pianificazlone o
refl dl contalti voltl gd aumentare grofiito de’ll'afzﬁia'n.'da.'ga;‘aﬁ[enda respansione def business &
il raggiungimento de budget praduttivi al fini del cost saving.

Responsabile defla governance ammini;’v.’tr__at_iva pat’tecip_ando alta formulazione delle politiche
di planificazione strategica ed @sslourando il cuntrolto della cosreltezza formale 6 sostanZiale
defle aperaziont cohtabill amministrative e fiscall. .
Goordinamento delle protédure operative perla produzione g Ia logistica, con particotare
Tocus sul controlio della fualitd assicutando la corrispondenza al requisitl di qualita prefissati.

Responsabile -di tutte le procedure Inerenti il Conirollo di Gestione garantendo la

definlziong-dei criter! di alabiorazione @ il conlrolio della reportistica,

Supporto al GdA nalle atfivita di Contenzioso: redazione det cotitratti di produzione,
digtribuzone & chiustira del rappordi ¢oin if fornitore, nella definizione della strategia {egale e
nellé fast frocessuall déliarbilrato inférnazionala fn corgo.

ol Personale e del Collaboratort (100 risorse ofa) definendo linee

Selezione e gestiona d
guida, @ responsabilita, val
studlo di procedure operative per le risorsg 1
aziendale in accordo con (e esigenzo vrganizzalive, riorganizzazions e Mo

di |SE.¢ Agenti di Vendita, per performance di afto livello.

lutandone if grado di competenza in terming di risultati raggiunti.

hmane, cregelone el fijove organigramma
tivazlone dela rele

1

he conseguito risuffati concreti e tanglbili raggiungendo tutll gli obietlivi
di gestione finanziaria, amministrativa, produttiva,
formazlona dell’azienda.

WMAGGIORI REALIZZAZION!
Duranie ia govarnance delia ria funzione

stabilit], pre_sidiando tutte le principali scelte strategiche
togistlca e cammerciale che hanno portato al completamento del processo i tras

Nel breve periodo di un anno,

CEMON & passalo da distributore dei medidnall omespatici & protuttore degh stessl.




I'azienda per il conseguimento di fpotti di fatlurato crescent!

Ho contiibuito In modo deferminante allo sviluppo del
dalla crescita def

negli anni, garantendo una sviluppo della siruttura azlendala consono alle nuove esigenze determinate

volumi dl attivita,

Mel corso 26 anni di collaborazione ho realizzato sia come Consulente Fsteino che coine Dirigente Interno sei
tsfrutturazioni finanziarie finalizzate a rendere possibile # sostenimento delfindebltamento a tedio fungo termine che
gravava sulf azienda, gestendd in pria persona ed in maniera diretta i rapporli con le banche e le pulifiche connesse agit

affidament! ed alia gestione con | rispettivi responsabill e referent] bancark.
Ho Inoitre partectpato attivarents, anche in qualiti di perito di parfe,
T'Azienda con importanti concorronti i mercalo.

geso od orentato al raggiungimento dellobieltivo

Ho personalmente ¢reato un gruppo dl. lavora particalarmente ¢ (
genetale dalla squadra, diventanda punte di riferimento per la fisoluzione defle problematiche ed instaurando rapporll

basati su stima e fiducia reciproca.

a due giudizi che hanno visto coinvolte

! DIRETTORE GENERALE Riporto a: CdA

Da Gon. 2011
REM SRL BARONISSH [FISCIANC (SA)

A Mag. 2012
Azienda atliva neilambilo delle teenologis wloltromedicall di alta fascia (TAC ~ RM - EGO).
Consulenza Direzionale volta a roalizzare lacquisizione dellazlenda a parte della
multinaziondle italiana TBS SPA, occupandoml n manlera specifica delfinlera funzione
o Es‘;’;"fm " Amministrazione, Finanza € Ca_ntro_‘];o, garantendo fa coaretza e Funilatietd delPazione def
collaboratori e del dipendenti (60 risoise).

Supervisione delle attivita aniministrative at fine di assleurare Fadempimente agll obblighl di
leyge e garantire corelezza, completerza @ trasparenza nel decumenti rappresentativi delle

dtinamicha economiche, finanziarle o patrimoniali della Sovieta.

dell it ;
G ni

SEonotmite G e gio Wiisisisresn
Organlzzaziohe smppstazione di intery
pessonale amministrallve g teenicd curan
valorizzazione = la crescila delle ¢ :
responsabilits o if lavoro di squacdra, con [obietlivo di garantié it ragg

antl Formativi desﬂr;é!i al Top Management, al
done lo sviluppo professionale, favorendo I

ompstenze dei singoll atiraverso la verticalizzazione delle
iungimento det risultath.

AGGIOREREALIZZAZION] i
Nello svolgimento del mlo ruclo ho assisurato una crescita esponenziate delle

medlaite Nmplementazione di Un prograima di forihazione e di leadership tivollo si
hici amministrativi e volta ad oftimizzara

di area; focalizzato sul processi gerarc _
motivazionali. Tale processo ha. favorito lacquisizione della socield Rem da parte
mento di Import di fatlurato crescenti

italiana de! setiors, la TBS SPA.
Ho confylbuito fn modo daterminante allo sviluppo dell’azienda per # consegul
futiura aziendale consono alle nuove eslgenze determinate dalla crescita dei

negli anni, garantendo tino sviluppo delta st
volumi di attlvita

capaciti di lavoro'del persanale
a alla propristd che al responsabili
i Tep Managernent a i processi
di una importante multinazionale

Dal 1999 Ad Oggl  DOCENTE/ FORMATORE
Docente di tecniche dl implementazione di sisteml di contabilita industrlale e centi di
costo, analisi 8 repoiting;
Jos svil i trainl ifte] |
DESCRIPTION viluppo di {raining spec ¢
Reglorie Gampania.
Gon.1999 — Dic.2004: Organizzazione di Corsl di formazione e riqualificazio
per P.M.| cainpana nel geftdre Privato e pubibilcs, e per Regione Canpania,
Definlzione di criteri per misurare Tefiicacia del percorso formalivo e dl modalita di
inseégnamento volte a faverire fa motivazlone alfapprendimenta del partecipanti.

Da Mag. 1987 RESPONSARBILE ISTRUTTORIA ED ANALISIDI BILANCIO
A Mar, 1988 BANGA POPOLARE DI NAPOLI NAPOLI

Geitione aufonoma delle atiivita di. analisi di bilancio fnallzzate a valulare & mighiorate
processi di controllo e di gestiorie del rischi di bilancio, assicuraiidong Valbiaziohe nef terraini

previsti e modalita stabilite dall'istituto ¢ Cradiio.

n seguito a Bandi dl formaziong promosst 8 finanziati dalla

ne professionals

Da Nov. 1986 ! REVISORE - STAFF ASSISTANT

A Wag. 1587 ARTHUR ANDERSEN AND CO. 8AS ROMA

Audit e Coniroilo dl Gastione finalizzati al miglioramento dei flussi

cleta cilenti @ alla predisposiziohe di bitaricl d'esarcizio e consolidall, bL

Supporto ad Incarichi di
contabili e procedurall di so
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AZIONE D] AIUTO TeECNICO SOGIO-ASSISTENZIALE

Feg. 2011 PipLoma o ESPERTO NELLA REL
INDIRIZZO PLURALISTICO GESTALTIGO INTEGRATO

INDIVIDUALE £ DI GRUPPO - SIPGI (Scuota AD
COURBELING E FORMAZIONE)

Mnc. 2007; MASTER: IL REVISORE DEGL ENTI LOCALE - CAMPUS FormazIGNE

Fes. 2002/QTF.2002:MASTER: LE TECHICHE Dl COMUNIGAZIONE E DI PROGRAMMAZIONE NEURC
LINGUISTICA — METAWORD, ROMA
GE. 20007 MAR, 2001 :MASTER: LE TECNICHE DI LEADERSHR — NMAN, PADOVA

ApR. 1995 CONSEGUIMENTQ ABILITAZIONE ALL'ESERGIZIO DEFLA PROFESSIONE DY REVISORE DE!
ConT

APR. 1088: ISCRIZIONE ALUALBO DEE DOTTORE COMMERGIALISTI D} NAPOLI

1888: ABILITAZIONE ALL INSEGNARENTO NELLE 8CUOLE MEDIE SUPERIORI

1087 ABILITAZIONE ALL'ESERGIZIO QELLA PROFESSIONE DI DOTTORE GOMMERGIALISTA -

UNIVERSITA REGL] STUD WEEDERIGO 1" FACOLTA D ECONOMIA £ COMMERCIO Napoli

OTT. 1986; LAUREA IN ECONONMIA E COMMERCIO GON VOTAZIONE B 110 & LoPE sU 110 PRESSO

EINEVERSITA DEGLESTUR! “FEDERIGC H" bl NAPOLI

1980: DIPLOMA DI MATURITA PRESSO Liceo SciEdtiFIco 'G. MERCALL™ — NAPOL

BUONA GONOSCENZA DELLA 1 INGUA INGLESE, SIA SCRITTA CIE ORALE
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